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Zalihe su resursi koje poduzece posjeduje, ali se trenutno ne koriste. Upravljanje
zalihama treba osigurati kontinuiranu proizvodnju, bez obzira na teSkoc¢e koje mogu
nastati zbog loSe prometne povezanost ili nejednakih rokova isporuke. Dva osnovna
sustava narucivanja zaliha su periodicno naru¢ivanje i naruivanje temeljeno na
signalnim zalihama. Kod periodi¢nog se narucivanja u pravilnim vremenskim intervalima
provjeravaju zalihe te narucuje ona koli¢ina materijala neophodna da de ne dode na
razinu ispod minimalnih. Kod naruc¢ivanja temeljenog na signalnim zalihama, materijal

se narucuje onda kada zalihe padnu na neku odredenu razinu.

Vrste zaliha

Zalihe se mogu s obzirom na sustav zalihe materijala, podijeliti na:
¢ minimalne zalihe - razina ispod koje se ne smije spustiti koli¢ina materijala u
skladiStu
¢ maksimalne zalihe - maksimalna ekonomski opravdana koliCina zaliha iznad koje
se ne smije nabavljati materijal za odredeno razdoblje
e optimalne zalihe - koli¢ina materijala koja ima najniZe troSkove nabave, dopreme,
skladiStenja i zaliha
® signalne zalihe - razina zaliha kod koje se naru€uje materijal
e alarmne zalihe - razina zaliha blizu minimalne, zahtijeva hitno popunjavanje
zaliha
e prekonormne zalihe - viSak zaliha koji upozorava da se treba odgoditi sljedece
narucivanje materijala
e nekurentne zalihe - materijali koji su zastarjeli zbog promjena u procesu
proizvodnje ili su nedovoljne kvalitete
e sigurnosne zalihe - materijal nabavljen 1 uskladiSten za posebne namjene
¢ izdvojene zalihe - materijal loSije kvalitete od ugovorenog, posebno je uskladisten
dok se ne rijesi reklamacija
e zalihe materijala za slucaj kriznih situacija, materijal saCuvan 1 spremljen za

slu¢aj elementarnih nepogoda



Troskovi zaliha

TroSkove zaliha moZemo podijeliti na dvije vrste:

troSkovi drzanja zaliha

troSkovi narucivanja

TroSkovi drzanja zaliha, odnosno troSkovi uskladiStenja, su troSkovi koji rastu ako rastu

zalihe. Sto znaci ¢im su vece zalihe, veci su i troSkovi drzanja zaliha. U tro§kove drZanja

zaliha ulaze:

kamate na obrtna sredstva uloZena na zalihe
troSkovi skladiSnog prostora

troSkovi zastarjevanja, oStec¢enja, rasipanja
troSkovi manipulacije materijala na skladiStu

troskovi osiguranja zaliha

Troskovi narucivanja su troSkovi koji opadaju ako zalihe rastu. Oni nastaju svaki puta

kada se obavlja narucivanje materijala. Postoje Ccetiri glavne skupine troskova

narucivanja:

troSkovi (gubici) nastali uslijed prekida proizvodnje zbog nedostatka zaliha
troSkovi procesa narucivanja (lansiranja narudzbe)
nabavna cijena je ¢esto niZa kod vecih narudzbi - koli¢inski popust

troSkovi stabilizacije

Politika zaliha

Politika zaliha se moZe, s obzirom na odnos zaliha i narudzbi, voditi na Cetiri nacina:

dozvoljen je povremeni nedostatak zaliha
ne smije do¢i do nedostatka zaliha
zalihe smiju pasti do minimalnih zaliha

zalihe ne smiju premasiti maksimalne zalihe



Kod politike zaliha koja dozvoljava da zalihe eventualno padnu na nulu, ne smije doci
do nedostatka, mora se znati vrijeme potrebno od trenutka narucivanja do trenutka
isporuke. Ako to vrijeme bude duZe od prognoziranog dolazi do nedostatka zaliha.

Zbog nedostataka prethodne politike zaliha uvode se minimalne zalihe - razina ispod
koje se ne smije spustiti koli¢ina materijala u skladiStu, tj. u poduzecu mora uvijek
postojati rezerva materijala koja i u slu¢aju nekih neplaniranih okolnosti osigurava
kontinuirani proces proizvodnje. Kod narucivanja treba takoder voditi brigu o tome da se
nakon isporuke ne smiju premasiti maksimalne zalihe. To je maksimalna ekonomski

opravdana koli¢ina zaliha materijala za odredeno razdoblje.
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